Утверждено на заседании

 Совета Гимназии

Целевая комплексная программа развития

Муниципального общеобразовательного учреждения «Ликино-Дулевская гимназия»

[image: image1.jpg]



г. Ликино-Дулево

Московской области

Орехово-Зуевского района

ул. Степана Морозкина, 14

Миссия гимназии состоит в создании благоприятных условий для духовно- нравственного роста учащихся, воспитания гражданина страны, знающего и любящего свою Родину, воспитания лидера XXI века.

Цели и задачи Программы

· Реализовать модель деятельности гимназии как образовательной организации, предоставляющей качественные образовательные услуги социуму региона;

·  Создать внутреннюю структуру гимназии, обеспечивающую 

· качественное предоставление образовательных услуг;

· 
 Закрепить в процессе аккредитации статус образовательного учреждения повышенного уровня - гимназии;

· Создание и развитие системы общественного управления гимназией;

·  Разработка проектов и их продвижение на финансирование в рамках среднесрочных программ различных уровней;

·  Согласование работы учреждения повышенного уровня – гимназии и системы профильного обучения в старших классах школы;

·  Эффективное использование экономических механизмов, обеспечивающих стимулирование деятельности педагогических работников гимназии 

· Формирование личности с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры и устойчивой гражданской позицией, адаптированной к жизни в динамичных социально-экономических условиях; 

· Развитие способностей и выработка готовности школьников к самообразованию и саморазвитию с целью обеспечения получения среднего (полного) образования повышенного уровня, необходимого для продолжения обучения в Вузах;

· Введение профильного обучения  на III ступени обучения с предоставлением возможности выбора индивидуального учебного плана;

· Внедрение моделей непрерывного профессионального образования;

· Внедрение новых образовательных технологий и принципов организации учебного процесса, в том числе с использованием современных информационных и коммуникационных технологий;

· Расширение возможности дополнительного образования.

	Разработчики Программы
	Рабочая группа администрации муниципального общеобразовательного учреждения «Ликино- Дулевская  гимназия», педагогический коллектив гимназии, общественность в лице Родительского комитета гимназии, Управляющего совета гимназии.

	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический коллектив, ученический коллектив, родительская общественность  МОУ  «Ликино-Дулевская гимназия».


Научно-методические основы разработки Программы.

Научно- методическими основами разработки Целевой комплексной  Программы развития МОУ «Ликино- Дулевская гимназия» являются:

· Федеральный закон «Об образовании» с учетом изменений, внесенных Федеральным законом от 22.08.2004 N 122-ФЗ, вступивших в силу с 1 января 2005 года; Федерального закона от 21 июля 2007 г. № 194-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с установлением обязательности общего образования»(Принят Государственной Думой 6 июля 2007 года. Одобрен Советом Федерации 11 июля 2007 года)
· Федеральный закон Российской Федерации от 6 октября 2003 г. N 131 - ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации»
· «Концепция Федеральной целевой программы развития образования до 2010г» от 03.10 2005г.

· Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2006-2010 годы.

· «Приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации» 9 декабря 2004 г. (протокол №47, раздел I)

· Концепция модернизации российского образования на период до 2010г. (приказ МО РФ от 11.02.2002 №393);

· Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования (приказ МО РФ от 18.07.2002 №2783);

· Закон Московской области «О внесении изменений в закон Московской области «Об образовании» (принят постановлением Московской областной Думы от 24 октября 2007 г. №4/22-П
· Областная целевая программа «Развитие образования 2001-2005 годы». Развитие системы непрерывного образования Московской области. Социальный заказ на образование.

· целевой программе "Развитие образования в Московской области на период 2006-2010 годов"

· Региональный комплексный проект модернизации образования в Московской области.

· Программа развития муниципальной системы образования Орехово-Зуевского муниципального района. 

Основные этапы и формы  обсуждения и принятия Программы.

Администрацией гимназии, консультантами была определена стратегия, намечены цели и задачи построения не только функционирующей, но и новой развивающейся школы. В связи с этим были намечены концептуальные основы Программы:

· гипотеза развития гимназии;

· содержание и организация учебно- воспитательной процесса гимназии и его основных принципов;

· создание органов общественного и ученического самоуправления;

· система воспитания, организация работы второй половины дня.

· ресурсное обеспечение; 

· направления и цели развития экспериментальной, инновационной, исследовательской работы;

· приоритетные направления;

· ожидаемые результаты;

· возможные потребители;

· намечены масштабные мероприятия, традиции;

· основания проекта программы;

· структура;

· срок действия, этапы реализации;

· порядок мониторинга хода и результатов реализации программы;

Обсуждение и принятие программы осуществлялось в три этапа:

 I этап- 16 января 2002 года- собрание трудового коллектива, педсовет №1;

II этап- февраль- апрель 2002 года- общее родительское собрание, конкурс проектов Программ развития, общегимназическое собрание учащихся, консультативные совещания с РУО и Администрацией города, оформление локальных проектов.

III этап- май- август 2002года- оформление, согласование, принятие и  утверждение Программы. Формы работы: круглый стол, семинар, конференция, Совет гимназии, Педагогический совет.

Информационная справка о гимназии

Численность учащихся от 270 до 300 человек.

Обучение ведется в 1 смену, во второй половине дня действует система дополнительного образования (работают Студии, клубы, спортсекции, факультативные занятия и занятия НОУ).


Выделяются две ступени образования:

I – 5-7, 8-9 классы

Цель: достижения учащимися функциональной грамотности, возможность выбора индивидуальных образовательных маршрутов, создание  предпрофильных классов и классов с углубленным изучением предметов.

II – 10-11 классы

Цель: достижение допрофессиональной и общекультурной компетентности учащихся.


Преподавание ведется как силами учителей гимназии, так и с привлечением специалистов техникума и ВУЗов.


Режим работы: 6-ти дневная неделя, продолжительность уроков – 45 минут, среднее количество уроков – 5-6 уроков в день.


Гимназия имеет хорошую материально-техническую базу:

· Кабинеты по предметам,

· 3 компьютерных класса,

· Класс БОС- Здоровье
· Кабинеты-лаборатории,

· 3 лингафонных кабинета.

· Спортзал,

· Тренажерный зал,
· Актовый зал,

· Лекционный класс,

· Методический кабинет,

· Танцкласс,

· Музей,

· Библиотека, читальный зал,

· TV- радио- студии,

· Швейная мастерская,
· Медицинский и процедурный кабинеты;

· Столовая,

Количество классных комнат позволяет проводить занятия в кабинетах, соответствующих профилю предметов.

Гимназия оснащена наглядными пособиями, ТСО, современной компьютерной, множительной и видеотехникой.

Библиотека гимназии обладает достаточным и постоянно обновляющимся  фондом учебников и художественной литературы. 

2. Сведения об истории и традициях гимназии.

Гимназия вступила в строй в 2002 году. 16 января 2002 года в гимназии прошли первые уроки.

Открытие гимназии позволило создать более комфортные условия обучения, уменьшилась наполняемость школ города, работающих в две и три смены.

Было открыто 12 классов, из них 2 общеобразовательных, остальные – гуманитарного и естественно-научного профиля по программам, адаптированным на повышенный уровень обученности. Сейчас в гимназии – 14 гимназических классов, в которых реализуются учебные программы расширенного, повышенного, профильного уровней сложности, направленные на выполнение гимназической образовательной программы.
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Педагогический коллектив гимназии сформирован из учителей школ города и района, ранее работавших в аккредитованных учреждениях.

В гимназии работает 47 учителей и педагогов дополнительного образования. Высшую педагогическую квалификацию имеют 6 учителей,     1-ю – 14 учителей, 2-ю – 13 учителей. В гимназии работают два кандидата наук, соруководитель Международного экологического «СоЭС».

Директор гимназии – Мусакова Татьяна Владимировна имеет высшую квалификационную категорию, общий педагогический стаж – 32 года, педагогический стаж -32 года, стаж административной работы – 17 лет, из них директором 14 лет, и звания «Заслуженный работник образования Московской области», «Заслуженный работник общего образования Российской Федерации».

Гимназия работает по базисному учебному плану общеобразовательных учреждений Российской Федерации - БУП 1998 года, профильных средних (полных) общеобразовательных учреждений (Приказ МО РФ от 06.03.2001 № 834).

В гимназии реализуются Программы предметных курсов (базовые, рабочие, авторские, профильные), профильных лабораторий, элективных курсов, спецкурсов, программы системы дополнительного образования;

Все учащиеся имеют 100% успеваемость и качества знаний 79,8%, средний балл – 4,47.

Итоговая аттестация 2002- 2007  годов показывает, что уровень обученности выпускников оптимальный при 100% успеваемости.

Первый выпуск гимназии 11 класс – 23 человека. Из них 1 ученик окончил гимназию с золотой медалью и 4 – с серебряной. 100% выпускников продолжают свое обучение в учреждениях профессионального высшего образования. 

Все выпускники 9 класса – 23 человека продолжают обучение в 10-х профильных классах (гуманитарный и естественнонаучный) гимназии, учащиеся 5 – 8, 10 классов закончили учебный год со 100% успеваемостью, качество знаний 63%, отличники – 11%.

Выпуски 11-х классов 2007 года- 40 человек, из них 2 ученика (5%от числа выпускников) окончили гимназию с золотой медалью и 6- с серебряной (15%), все выпускники успешно прошли итоговую аттестацию по русскому языку в форме ЕГЭ, доля выпускников положительно справившихся с ЕГЭ по русскому языку (% от принявших участие) составила 100%- лучший показатель по Орехово-Зуевскому району.
Выпускники 9-х классов – 42 человека- успешно прошли итоговую аттестацию по русскому и алгебре по новой форме, доля выпускников положительно справившихся с работами по русскому языку и алгебре(% от принявших участие) составила 100%- лучший показатель по Орехово-Зуевскому району. Выпускники продолжают обучение в классах гуманитарно-филологической и естественнонаучной направленности.

Успешно ведется опытно-экспериментальная, инновационная  и научно-методическая работа. Гимназия является ресурсной, пилотной, экспериментальной площадкой района:

	Тема
	Кем и когда утверждена
	Руководитель 

(Ф.И.О., ученая степень, звание)

	Реализация направлений РКПМО в гимназии: НСОТ, НПФ, РСОКО, развитие сети ГОУ.
	Гимназия –пилотная площадка РФ, области, района по РКПМО с 2007г.
	Мусакова Т.В.

	Использование ИКТ в преподавании предметов гуманитарного цикла
	Гимназия –ресурсный центр района по направлению «Совершенствование эффективности учебного процесса через информатизацию и научно-исследовательскую и проектную работу»
	Жмулина И.А.

Ершова О.В.

	«Дальнейшее развитие системы дополнительного образования в ОУ
	Гимназия –ресурсный центр района по направлению «Система дополнительного образования, как  составная часть единого  учебно-воспитательного  процесса»
	Юнкина Л.И.

	Введение второго иностранного языка
	Экспериментальная площадка района с 2003г
	Уланова О.Н.

	Инноватика в образовании:  Биологическая обратная связь (Класс БОС- Здоровье) и ДМД

«От здоровьесбережения к «Школе Здоровья»
	Гимназия –ресурсный центр района по направлению «Здоровьесбережение и безопасность»
	Подколзина О.А.

Мусаков В.К.


Педагогический коллектив гимназии работает над общей методической темой «Внедрение исследовательских методов обучения в учебный процесс».

 Создано научное общество учащихся «Эврика». Результатом этой работы является успешное выступление учащихся гимназии в олимпиадах. По количеству призовых мест на районных олимпиадах гимназия вышла на третье место в районе. Четверо учащихся были участниками областных олимпиад. Один из них, ученик 11 класса, второй год является победителем областной олимпиады по биологии. Есть победители Международного конкурса «Детство без границ».

Количество учащихся образовательного учреждения занявших призовые (1-3) места на городских и районных предметных олимпиадах (в течение трех последних лет) составило 37 человек- это лучший результат среди школ района.
За время работы в гимназии сложились свои традиции:

· Посвящение в гимназисты,

· День рождение гимназии,

· Пушкинский бал,

· КТД «Дорогие мои земляки»

· КТД «Родной город»

· Газета «Гимназист»

· Ученическое самоуправление СДРГ (Свободная Демократическая Республика Гимназия)

· Общегимназический марафон «Самый творческий класс»

· Фестиваль детской песни

· Татьянин день
· Турнирный день

· День науки

3. Учебно-воспитательный процесс


Результатом обучения в гимназии должно стать овладение учащимися определенным объемом гуманитарных, естественнонаучных знаний, приобретение навыков самообразования, конкурентоспособности при поступлении в ВУЗы, формирование у будущего выпускника набора ключевых компетенций в интеллектуальной, гражданско-правовой, коммуникативной, информационной сферах

Условием осуществленности этих целей является сохранение и укрепление физического, психологического и нравственного здоровья детей.

Содержание учебно-воспитательно процесса


Образовательный процесс в гимназии осуществляется на основе базового образования, определяемого Министерством образования РФ и МО.


Содержание образования в гимназии составляет совокупность базисного, областного, регионального и гимназического компонентов.

Основой гимназического образования является обязательная языковая подготовка учащихся. (Под владением языками мы понимаем освоение учащимися универсальных языков-ключей – русского и иностранных языков, математики, информатики, информационных технологий, физики, языка научных исследований, познания природы.), сквозные предметы гимназического образования в 2007-2008 уч.году- «Краеведение», второй иностранный язык, «Хореография»-  "Основы танцевального искусства" способствуют гуманитаризации образования, приобщению подрастающего человека к общекультурным ценностям, . духовно- нравственному росту учащихся, воспитанию гражданина страны, знающего и любящего свою Родину, воспитанию лидера XXI века.

Существующий вариант учебного плана будет подвергаться поэтапной корректировке с тем, чтобы в нем нашел отражение устойчивый баланс между: а) основным циклом, включающим в себя как общеобразовательные, так и дополнительные дисциплины; б) курсами дисциплин гимназического компонента и  гимназическим содержанием. Таким образом, учебный план реализует  следующие направления:

· Лингвистическое, 

· Филологическое,
· Краеведческое,

· Информационно- математическое,

· Естественно-научное,

· Художественно-эстетическое,

· Здоровьесберегающее и здоровьеразвивающее направление- сквозная линия гимназического образования.


Непосредственной целью преподавания курсов является свободное развитие творчески и самостоятельно думающей , готовой к самообразованию личности и формирование необходимой для этого суммы знаний о мире.


Программы предполагают постановку следующих целей:

· Заложить фундамент целостного видения мира во всем его многообразии;

· Дать конкретные знания по предметам, объяснить их объективность и на этой основе привить интерес к самому процессу познания;

· Способствовать воспитанию комплексного восприятия природных и социальных процессов, экологического и культуроохранного сознания.

Программы курсов рекомендуется строить на следующих ведущих принципах: гуманизация, экологизация, научность, междисциплинарная интеграция, системность, увлекательность, вариативность.

Содержание основных принципов.
Деятельность гимназии строится на принципах демократизма, гуманизма, дифференциации, сотворчества и сотрудничества, приоритета общечеловеческих ценностей, светского характера образования с учетом интеллектуального и творческого потенциала личности, её индивидуальных способностей и особенностей с целью профильного самоопределения ребенка и социального заказа родителей.

Принцип гуманизации, демократизации гимназического образования предполагает утверждение непреходящей ценности общекультурного человеческого достояния, внимание к историческим ценностям, их вкладу в развитие науки, культуры, литературы и искусства,  предполагает развитие чувства ответственности и уважения к индивидуальности каждого уголка Земли, родного края. 


Принцип системности, междисциплинарной интеграции гимназического образования предполагает преемственность знаний, содержит выход на смежные науки, координацию курсов: интеграция внутри самого предмета и интеграция внешняя, предполагающая передачу выходящих за рамки предмета отдельных элементов в другие курсы  создание междисциплинарных, элективных курсов.


Принцип научности, универсальности гимназического образования является одним из важных принципов в школьном образовании. Предполагает использование инновационных технологий, внедрение исследовательских методов в образовательный процесс.
Принцип вариативности и дифференциации предполагает выявление и развитие у учеников склонностей и способностей к работе в различных направлениях изучаемой науки, выбор индивидуального учебного плана, построение индивидуального образовательного маршрута.

Включение этих принципов в содержание программ может реализоваться только на признании уникальности и неповторимости индивидуальности преподавателя и ученика, сохранение индивидуальных различий учащихся.

При организации учебного процесса в гимназических классах используются скорректированные рабочие учебные программы в целях увеличения объема и сложности содержания учебного материала по предметам, определяющим концепцию гимназии (русский язык и литература, английский язык, французский язык,  немецкий язык, МХК, краеведение (историческое, духовное, литературное, экологическое),  математика, логика, информатика).

Программы предметных курсов отличаются по уровням сложности и системности. В 5-9 классах осуществляется мягкая профилизация, в 10-11 классах – жесткая профилизация; 

Образовательная программа гимназии предоставляет каждому ученику возможность самостоятельного конструирования, выбора индивидуальной образовательной траектории. 

 Программа основана на выборе предметов и уровня обучения, получении опыта учебных исследований и социальных практик, критериальной системе оценивания. 

• Базовый уровень программы учебного предмета ориентирован на формирование общей культуры и в большей степени связан с мировоззренческими, воспитательными и развивающими задачами общего образования, задачами социализации. Базовый уровень программы по предмету соответствует освоению основ предмета и не предполагает качественной подготовки к сдаче вступительных экзаменов по предмету в ВУЗ (единого государственного экзамена). 
• Профильный уровень программы учебного предмета выбирается, исходя из личных склонностей, потребностей учащегося и ориентирован на его подготовку к последующему профессиональному образованию или профессиональной деятельности. 
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Организация учебно-воспитательного процесса.


Начало учебного года – 1 сентября.


Продолжительность учебного года – до 25-30 мая идут учебные занятия, до 15-20 июня проводится государственная (итоговая) аттестация.


Расписание составляется с учетом санитарно-гигиенических норм.


В основе организации учебно-воспитательной работы лежит взаимосвязь и взаимодействие всех структур коллектива гимназии: педагог – классный руководитель – ученик – родители – администрация.


В гимназии действует психолого-педагогическая служба, которая ведет индивидуальную работу с учащимися, учителями и родителями, обеспечивает сбор и анализ информации по состоянию дел во всех подсистемах гимназии. На базе деятельности психолого-педагогической службы возникают дополнительные возможности по формированию гармоничной личности.


Комплектование. Проводится на основе собеседования, тестирования психолога, испытаний по профильным предметам. Проверяется уровень культурного развития, эрудиции, творческих возможностей, способности к аналитическому мышлению, эмоциональной подвижности, восприимчивости.


В гимназии сложилась лекционно-семинарская система занятий по профильным дисциплинам, которая отличается от вузовской отсутствием «чистых» лекций (учитель работает с учетом психологических и возрастных особенностей детей, продумывая методику активизации внимания класса).


Важнейшими формами организации познавательной деятельности становятся не фронтальные, а групповые, парные и индивидуальные формы работы, что не исключает коллективную или смешанную формы работы.


Гимназия ориентируется на работу с сильным учеником, с этой целью проводятся олимпиады, интеллектуальные марафоны внутри гимназии, обеспечивается участие гимназистов в районных и областных олимпиадах, Днях науки.


Организация учебно-воспитательного процесса предполагает длину учебного дня, соответствующую санитарно-гигиеническим нормам (5-6 уроков). Работа по оптимизации , интенсификации урока, строится с учетом современных методик преподавания (с ориентацией не на словесный, а на поисково-исследовательский творческий метод).


Учителя используют на уроках различные формы, методы работы (лекции, семинары, индивидуальную и групповые работы, зачетную систему, защиту проектов и т.д.), учитывая психологические и возрастные особенности детей, продумывая методику организации внимания класса.


Расширение объема самостоятельной работы, регулярная подготовка докладов и рефератов, является важной частью образования в гимназии, требует организации работы библиотеки и комплектование ее фондов на принципиально новой основе.


Необходимым элементом организации учебно-воспитательной работы является регулярное проведение диагностической работы, анализ ее результатов должен влиять на коррекцию образовательной системы гимназии.

4. Система воспитания.


Система внеклассной работы обеспечивает разнообразные потребности личности ученика, способствует построению и выполнению его индивидуального учебного плана.

В гимназии реализуется программа дополнительного образования «Система дополнительного образования, как  составная часть единого  учебно-воспитательного  процесса», способствующая  реализации индивидуального гимназического компонента.

Система дополнительного образования гимназии включает в себя следующие направления:

· Блок I «Достижение современного качества образования
· Блок II «Совершенствование воспитательной системы»
· Блок III «Сохранение и укрепление здоровья»

· Блок IV «Работа с родителями.

 Работают  студии и клубы:

· Студия «Европейская аранжировка цветов»,

· Студия «Хореографии»,

· Студия «Вокала»,

· Студия «Актерского мастерства»,

· Студия «Изобразительного искусства»,

· Математическая школа,

· Компьютерная школа,

· Клуб «СоЭС»,

· Литературно-художественный салон «Вдохновение»,

· Спортивный клуб «Гимназист» с секциями:

· Большой теннис,

· Волейбол,

· Баскетбол,

· Мини футбол.

С целью координации деятельности в гимназии работает МО классных руководителей, на заседаниях которых ведется Школа молодого классного руководителя, обзор печати, посвященной методике воспитания, круглые столы и т.д.

Классные руководители проводят большую воспитательную работу, как с классом в целом, так и с каждым учеником. В процессе их деятельности идет реализация программ «Здоровье», «Школа здоровья», «Эколого-туристско-краеведческой», «Одаренный ребенок», «Правовое воспитание».

Работа принимает самые разнообразные формы: классные часы, беседы, диспуты, ролевые игры и т.д.

С целью привлечения родителей к работе гимназии создан родительский совет гимназии.

Также в воспитательном процессе принимают активное участие и общественные организации города, совместно с которыми разрабатываются планы работы.

В гимназии действует ученическое самоуправление, обеспечивающее формирование активной жизненной позиции учащихся, приучает их к анализу и самоанализу, контролю и самоконтролю и т.д.

Учащиеся активно участвуют в районных и городских мероприятиях.

Т.о. воспитание в гимназии строится с опорой на следующие виды деятельности: познавательную, игровую, спортивную, творческую, коммуникативную, досуговую и др.

Результатом системы воспитания можно считать отсутствие правонарушений среди гимназистов, а также их высокий духовный и культурный уровень.

Ожидаемые результаты Программы 

1. соответствие качества образования Ликино –Дулевской гимназии базовым требованиям аттестации образовательного учреждения, что подтверждается документами о прохождении лицензирования, и аккредитации;

2. сохранение лидирующей позиции учреждения повышенного уровня образования в системе образования Орехово- Зуевского муниципального района, что подтверждается местом в рейтинге образовательных учреждений и статусом базовое учреждение;

3. рост доли привлеченных учащихся других образовательных учреждений региона в образовательный процесс гимназии ;

4. реализация системы общественного управления Ликино –Дулевской гимназией, создание Управляющего совета гимназии, имеющего статус юридического лица;

5.  создание системы дополнительного образования как  составной части  единого  учебно-воспитательного  процесса, ежегодное расширение перечня образовательных услуг на 15%;

6.  ежегодное участие   гимназии не менее чем в трех государственных грантовых конкурсах, обеспечивающих участие образовательного учреждения в среднесрочных программах развития образования;

7. становление системы НПФ деятельности   гимназии ;

8.  привлечение молодых кадров педагогов до 20% от общего числа педагогического коллектива за счет перехода на отраслевую систему оплаты труда с 2008г.;

9. Развитие познавательных способностей личности учащихся.

10. Формирование и развитие творческого потенциала личности учителя и учащегося, ориентация  на личностноориентированое, индивидуальное обучение учащихся и рост профессионального мастерства учителя.

11. Воспитание у учащихся нравственности, гражданских позиций.

12. Выпускник гимназии – конкурентоспособный человек, который может адаптироваться к быстроменяющимся условиям в окружающей его среде. Ему присущ социальный оптимизм, который базируется на универсальной школьной подготовке, хорошо развитых коммуникативных качествах и стремлении к непрерывному самосовершенству.

13. Мониторинг распределения выпускников.

Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы

Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет Управляющий совет гимназии.

Результаты контроля представляются ежегодно в Управление образования Администрации Орехово- Зуевского муниципального  и общественности через публикации в муниципальных СМИ.

Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы осуществляется путем подведения итогов и принятия решения о выполнении  отдельных блоков Программы развития  на Совете гимназии,  педагогических советах, совещаниях при директоре, НМС, а также путем психолого-педагогической диагностики учебно-воспитательного процесса .
Анализ потенциала развития муниципального общеобразовательного учреждения «Ликино- Дулевская гимназия»

1.1 Анализ текущей деятельности Ликино-Дулевской  гимназии

В настоящее время муниципальное общеобразовательное учреждение «Ликино- Дулевская гимназия» (далее гимназия) представляет собой образовательное учреждение повышенного уровня, проводящее обучение по программам гимназического и базового уровней.

Гимназическая образовательная программа реализуется по профильным направлениям с пятого класса. Базовый гимназический компонент предполагает мягкую профилизацию в 5-9-х классах и жесткую профилизацию в 10-11 классах по  гуманитарно- филологическому и естественно- научному направлениям. Особенностью обучения по программам гуманитарного цикла является расширенное  изучение литературы,  изучение двух иностранных языков,  профильное изучение английского языка. Особенностью обучения по программам естественно-научного  цикла является профильное  изучение биологии, химии, физики, ИКТ. 
Кроме этого гимназия осуществляет обязательную языковую  подготовка учащихся. (Под владением языками понимается освоение учащимися универсальных языков-ключей – русского и иностранных языков, математики, информатики, информационных технологий, физики, языка научных исследований, познания природы.), сквозные предметы гимназического компонента «Краеведение», "Основы танцевального искусства" способствует приобщению подрастающего человека к общекультурному образованию.

Гимназия имеет стабильные связи с рядом вузов: МГТУ им. Баумана, МГОПИ г. Орехово-Зуево, МАМИ. Каждому старшекласснику гимназии предоставляется возможность обучения на подготовительных курсах для поступающих в вузы.

Педагогический коллектив гимназии один из самых опытных в системе образования района. В целом работа педагогического коллектива отмечается высокой результативностью и стабильностью. Состав педагогического коллектива по категориям:

· высшая – 17 (33%)

· первая – 18 (35%)

· вторая – 13 (25%)

По результатам образовательной деятельности гимназия является одним из лучших и стабильно работающих образовательных учреждений Орехово-Зуевского района. Это подтверждают следующие данные:

Основные итоги работы гимназии  за 5 последних  учебных лет.

Доля учащихся, закончивших образовательные ступени на «4» и «5»

	Ступени образования
	Общеобразовательные классы
	Классы, обеспечивающие дополнительную (углубленную, расширенную, профильную) подготовку

	
	2007 г.

% выпускников
	2008 г.

% выпускников
	2009 г.

% выпускников
	2007 г.

% выпускников
	2008г.

% выпускников
	2009 г.

% выпускников

	I ступень 
	
	
	
	
	
	

	II ступень 
	
	
	
	81%
	66%
	71%

	III ступень 
	
	
	
	70%
	88%
	83%

	В целом по ОУ
	
	
	
	75,6%
	69%
	76,8%


Качество освоения программ, обеспечивающих дополнительную (углубленную, расширенную, профильную) подготовку

	Ступени обучения
	Предметы, обеспечивающие дополнительную подготовку, изучаемые на профильном уровне

	
	Русский язык
	литература
	английский язык
	Французский язык

	
	Доля выпускников (в %), получивших итоговую отметку «4» и»5» по указанным  предметам за последние 3 года

	II ступень
	2005  г.    85,7%      
	97,6%
	88%
	97,6%

	
	2006 г.    66%
	84,7%
	78%
	93%

	
	2007  г.    81%  
	88%
	90,5%
	95%

	III ступень
	2005  г.    82,5%   
	87,5%
	83%
	100%

	
	2006 г.     88%
	90,5%
	87,6%
	94,6%

	
	2007  г.    80%  
	92,5%
	90%
	95,5%

	
	2008г       85%
	93%
	95%
	97%

	
	2009г       97%
	94,8%
	94,8%
	100%

	Ступени обучения
	Предметы, обеспечивающие дополнительную подготовку, изучаемые на профильном уровне

	
	
	физика
	химия
	биология

	
	Доля выпускников (в %), получивших итоговую отметку «4» и»5» по указанным  предметам за последние 3 года

	II ступень
	2005  г.          
	85,7%
	97.5%
	90%

	
	2006 г.
	71,5%
	88%
	91,5%

	
	2007  г.  
	78,5%
	97,6%
	80,9%

	
	2008г.
	
	
	

	
	2009г.
	
	
	

	III ступень
	2005  г.    
	92,5%
	100%
	100%

	
	2006 г.
	93,6%
	97,6%
	90,6%

	
	2007  г.  
	87,5%%
	100%
	92,5%

	
	2008г.
	87%
	98%
	94%

	
	2009г.
	94,8%
	100%
	92,3%


Сведения об участии выпускников 9 классов в государственной итоговой аттестации по новой форме

	Предметы
	2007г.
	2008г.
	2009г.

	
	Доля выпускников, принявших участие в аттестации по новой форме (%)
	Доля выпускников положительно справившихся(% от принявших участие)
	Доля выпускников, принявших участие в аттестации по новой форме (%)
	Доля выпускников положительно справившихся (% от принявших участие)
	Доля выпускников, принявших участие в аттестации по новой форме (%)
	Доля выпускников положительно справившихся (% от принявших участие)

	Русский язык
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Математика
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%


Сведения об участии выпускников 11-х классов в ЕГЭ

	Предметы
	2006г.
	2007г.
	2008г.
	2009г.

	
	Доля выпускников принявших участие в ЕГЭ (%)
	Доля выпускников положительно справившихся (% от принявших участие
	Доля выпускников принявших участие в ЕГЭ 

(%)
	Доля выпускников положительно справившихся (% от принявших участие)
	Доля выпускников принявших участие в ЕГЭ 

(%)
	Доля выпускников положительно справившихся (% от принявших участие)
	Доля выпускников принявших участие в ЕГЭ 

(%)
	Доля выпускников положительно справившихся (% от принявших участие)

	Русский язык
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Математика 
	
	
	100%
	100%
	100%
	95%
	100%
	100%

	Литература
	
	
	
	
	
	
	20,5%
	100%

	Информатика 
	
	
	
	
	7,5%
	100%
	5%
	100%

	Физика
	
	
	
	
	
	
	17,9%
	100%

	Биология
	
	
	9,3%
	100%
	
	
	23%
	100%

	Химия
	
	
	
	
	
	
	2,5%
	100%

	История России
	
	
	2,5%
	100%
	
	
	46%
	94%

	Обществознание
	
	
	
	
	90%
	100%
	33%
	100%

	География 
	
	
	
	
	
	
	5,1%
	100%

	Английский язык
	
	
	
	
	
	
	28%
	100%

	Французский язык
	
	
	
	
	
	
	2,5%
	100%


Сведения о выпускниках-медалистах

	2005г.
	2006г.
	2007г.

	Золотые медали
	Серебряные медали
	Золотые медали
	Серебряные медали
	Золотые медали
	Серебряные медали

	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	2
	5%
	8
	20%
	1
	2,4%
	9
	21%
	2
	5%
	6
	15%


	2008г.
	2009г.
	2010г.

	Золотые медали
	Серебряные медали
	Золотые медали
	Серебряные медали
	Золотые медали
	Серебряные медали

	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	3
	7,5%
	8
	20%
	8
	20%
	7
	18%
	
	
	
	


Учащиеся гимназии стабильно добиваются высоких результатов в районных  предметных олимпиадах 
Количество уч-ся гимназии занявших призовые (1-3) места на городских и районных предметных олимпиадах (в течение 5-ти последних лет) 

	________2005 – 2006 уч.г.
	2006 – 2007уч.г.
	2007- 2008уч.г.
	2008-2009уч.г.
	2009-2010уч.г.

	8 чел.
	11 чел.
	18 чел.
	18 чел.
	16 чел.


Гимназия находится в неблагоприятном социокультурном окружении,  что делает ее  социокультурным центром не только прилегающего микрорайона и Орехово- Зуевского района в целом.
Среди основных проблем, с которыми сталкивается гимназия на сегодняшний момент, особое значение имеет стабильное демографическое сокращение детской части населения в районе. Это приводит к проблемам с комплектованием классов, качественным и количественным составом учащихся, а также недостаточным интеллектуальным потенциалом развития учащихся. Это в свою очередь создает проблему, что при возможной полной успеваемости учащихся возможны трудности в обеспечении высокого качества обучения.
Основный вывод по анализу существующей ситуации  в гимназии можно сформулировать следующим образом: гимназия обеспечивает повышенный уровень образования учащихся по профилям, что привлекает до 70% от общего количества учащихся из других образовательных учреждений района. Высокая квалификация работающих педагогов обеспечивает высокий процент выпускников, поступающих в вузы ( до 100%), заканчивающих гимназию с золотыми и серебряными медалями, активно участвующих в различных олимпиадах по предметам. Таким образом, образовательная деятельность является важнейшим конкурентным преимуществом гимназии, которое необходимо сохранить. Кроме этого в условиях институциональных преобразований в системе образования и нормативно-подушевого финансирования организация образовательной деятельности гимназии на основе традиционной модели учебной деятельности педагогов в прежней форме будет невозможной. Таким образом, необходима реструктуризация, интенсификация  образовательного процесса гимназии при сохранении школой статуса гимназии и повышенного уровня образования учащихся.

1.2 Результаты маркетингового анализа внешней среды как совокупность условий развития гимназии.
Маркетинговый анализ проводился по трем направлениям:

1. Востребованность существующей образовательной услуги гимназии во внешнем окружении;

2. Потенциальные образовательные потребности внешнего окружения, которые могут быть удовлетворены в деятельности гимназии;

3. Анализ деятельности основных конкурентов гимназии на рынке образовательных услуг.

По результатам проведенного маркетингового исследования (анкетирование, интервьюирование, посещение образовательных учреждений) можно утверждать, что:

1. Внешнее окружение гимназии в значительной степени востребует повышенный уровень образования учащихся с ярко выраженной гуманитарной составляющей, существует выраженная потребность в физико- математической подготовке учащихся. 
2. В настоящее время гимназия территориально находится в центре образовательной деятельности четырех образовательных учреждений: школы №2, №4, Ликино-Дулевского лицея, частной школы «Росток». Все школы являются общеобразовательными и работают на базовом уровне образования. Во всех школах ощущается нехватка квалифицированных педагогов. Все это обусловило необходимость обеспечение повышенного уровня образования в гимназии. Гимназия взяла на себя роль многопрофильной школы повышенного уровня образования, в полной мере реализующей гимназическую образовательную программу. Таким образом, для удовлетворения социального запроса населения на повышенный уровень образования гимназия реализует в настоящее время два профиля обучения при приоритетном развитии гуманитарной составляющей образования, соответствующей историческим традициям района. 
3. Опросы родителей показали следующее:

В родительской среде происходит понимание того, что повышенный уровень образования представляет собой во многом индивидуальное обучение, предполагающее дополнительное финансирование и материальную поддержку.

99% родителей учащихся гимназии оценивают деятельность образовательного учреждения как школы повышенного уровня образования. Главным объектом их потребностей выступает образовательная программа гимназии, обеспечивающая конкурентоспособность будущего абитуриента в ВУЗе. Для достижения высоких результатов в обучении в качестве необходимых условий они указывают: дисциплину, профиль и поддержку со стороны семьи. Воспитательная работа гимназии удовлетворяет  потребностям родителей в предоставлении качественного обучения, подготовке к продолжению профессионального образования и углубленному изучению предметов. Система дополнительного образования является  составной частью единого  образовательного  процесса и  способствует реализации  индивидуального гимназического компонента. Таким образом, образовательная деятельность гимназии строится в соответствии с потребностями родителей , социума.
60% родителей учащихся гимназии готовы оплачивать дополнительные образовательные услуги (число таких родителей в других школах составляет от 15 до 40%). Из них 58% готовы тратить на образование 5% своей заработной платы, 30% - 10% заработной платы и 12% - более 10% своей заработной платы. 
68% учащихся и родителей выбирают в качестве приоритета гуманитарный профиль обучения;

32% учащихся и родителей выбирают в качестве приоритета физико-математический и  естественнонаучный профили обучения;

Проведенное маркетинговое исследование позволяет сделать следующий вывод: в настоящее время в социуме города и района формируется социальный заказ, а точнее спрос (заказ обеспечивается ресурсной поддержкой) к системе образования на работу многопрофильного образовательного учреждения повышенного уровня с приоритетом гуманитарной и естественно-математической составляющей процесса обучения и воспитания.

1.3 Приоритеты качества образования со стороны реальных и потенциальных заказчиков

Результаты проведенного маркетингового анализа можно представить в форме таблицы образовательных запросов основных клиентских групп к деятельности гимназии.

	Клиентская группа, на которую направлена деятельность гимназии
	Полезный эффект деятельности гимназии для клиентской группы
	Отдача со стороны клиентской группы для гимназии

	1. Учащийся
	Реализация права на получение качественного образования повышенного уровня в комфортных условиях гимназии.
	Сохранение контингента учащихся, повышение мотивации и стремление к самообучению со стороны учащихся.

	2.Родители


	Качественная подготовка детей к продолжению профессионального образования (в вузах и колледжах).

Интеллектуальное воспитание, социально-культурное воспитание, здоровьесберегающие, комфортные условия обучения.
	Моральная и финансовая поддержка образовательной деятельности гимназии, направленная на индивидуализацию повышенного уровня образования для каждого учащегося.

Участие в Управляющем совете гимназии, обеспечивающем ресурсную поддержку качественных образовательных услуг гимназии.

	3. Руководство района
	Подготовка эффективного горожанина: патриот своего города и района, законопослушание, всеобуч.
	Целевое финансирование воспитательных программ гимназии по подготовке горожанина: патриотическое воспитание, воспитание здорового образа жизни, социальное проектирование, правовое воспитание.

Обеспечение здоровьесберегающих условий для обучения учащихся гимназии, развитие материально-технической базы гимназии.

	4. Руководители предприятий и фирм
	Профессиональная работа гимназии по подготовке будущих высококвалифицированных специалистов: формирование профессионально значимых компетенций учащихся, воспитание качеств конкурентоспособной личности. 
	Финансовая поддержка высокого рейтинга гимназии в системе образования Московской  области.

Целевая финансовая поддержка программ дополнительного образования учащихся, конкурсных программ для учащихся, программ допрофессиональной подготовки.

	5. Общественность 
	Социальная активность гимназии и ее учащихся по отношению к городу, району (экология, история, культура) и его жителям (пенсионерам, ветеранам и др.) в форме детско-молодежного движения.
	Законодательная и финансовая поддержка проведения социальных акций учащимися гимназии в городе, районе.

	6. Управление образования
	Строгое выполнение закона об обеспечении доступности качественного образования базового и повышенного   уровней для учащихся.

Работа гимназии как базовой школы, центра инновационного опыта, ресурсного центра в рамках образовательной сети района, Московской области.
	Целевая финансовая поддержка деятельности гимназии по повышению качества образования (информатизация образования, повышение квалификации педагогов и др.). 

Поддержка инновационной деятельности гимназии как базовой школы по введению профильного обучения и передачи позитивного опыта другим школам.


1.4 Анализ качества правовой регламентации и обеспечения уставной деятельности образовательного учреждения 

Анализ правовой регламентации и обеспечения уставной деятельности гимназии позволяет выявить степень эффективности работы школы как юридического лица через полноту нормативно-правовых актов и локальных правовых актов. 

	Акты
	Анализ качества деятельности гимназии

	1. Лицензия на право ведения образовательной деятельности
	№276825 серия А. Регистрационный №60295 19 сентября 2007г.

	2. Свидетельство о государственной аккредитации
	Серия АА №042286 Регистрационный №1286 11 июня 2003г.
Серия АА № 148357 23 июня 2008 года

	3. Устав гимназии
	27 июля 2009г.

	4. Учредительный договор между гимназией и учредителем
	имеется

	5. Инвентаризационная опись основных средств гимназии
	имеется

	6. Свидетельство о регистрации в районной налоговой инспекции
	имеется

	7. Свидетельство о регистрации во внебюджетных фондах
	имеется

	8. Регистрация Устава в Едином государственном реестре
	имеется

	9. Акт приема - передачи имущественного комплекса гимназии
	имеется

	10. Свидетельство о государственной регистрации права
	06 августа 2009г.

	11. Государственный акт на право владения землей
	в работе

	12.Технический паспорт гимназии
	№ 2997044

	13.Паспорт антитеррористической защищенности гимназии
	имеется

	Локальные правовые акты гимназии

	12 Правила внутреннего распорядка образовательного учреждения
	в наличии

	13. Трудовой договор с работниками
	в наличии

	14. Инструкции по безопасности и правила работы на травмоопасных участках, рабочих местах, в учебных кабинетах
	в наличии

	15. Коллективный договор
	в наличии

	16. Порядок приема в образовательное учреждение
	в наличии

	17. Положение о материальном стимулировании работников образовательного учреждения
	в наличии

	26. Структура общественного управления
	в наличии

	27. Положение о конкурсном приеме учащихся в гимназию
	в наличии

	27. Прочие локальные акты образовательного учреждения
	в наличии


1.5 SWOT – анализ потенциала развития гимназии

SWOT – анализ является итоговой формой качественного анализа потенциала развития гимназии (Акроним SWOT- аббревиатура 4 слов английского языка: Strength (сила), Weakness (слабость), Opportunities (возможности) и Threat (угрозы) и именно на них и строится SWOT анализ) .

	Фактор, влияющий на развитие гимназии
	Оценка актуального состояния фактора исходя из внутреннего потенциала гимназии
	Оценка перспектив фактора исходя из внешнего окружения гимназии

	
	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора
	Благоприятные возможности
	Риски 

	Социально-экономическое окружение гимназии
	- концентрация в гимназии наиболее образованной и материально обеспеченной части населения;
	- отсутствие в социуме сформулированного образовательного заказа к системе образования;
	 расширение инвестиций в поддержку образовательных услуг социального характера со стороны местного самоуправления, предприятий различных форм собственности;
	отсутствие у родителей традиции оплаты образовательных услуг повышенного уровня;



	Товарный продукт гимназии (образовательные программы)
	- высокий социальный авторитет гимназии как школы повышенного уровня;
	ограниченность образовательных услуг гимназии процессом обучения;
	востребованность повышенного уровня образования позволит реализовать его в форме платной образовательной услуги;
	невостребованность новых образовательных услуг из-за деятельности основных конкурентов в сфере дополнительного образования;

	Условия оказания образовательных услуг в гимназии
	высокий уровень развития движимого и недвижимого имущества гимназии;

традиционно работающий педагогический коллектив
	Средний возрастом 46 лет;
	 поддержка развития гимназии со стороны управления образования как базовой школы по обеспечению инновационной деятельности в образовании;
	недостаточный опыт инновационной деятельности в организационной деятельностигимназии;

	Система управления гимназией
	позитивный опыт материального поощрения педагогов из надтарифного фонда;
	Недостаточный опыт работы системы общественного управления гимназией;
	- развитие системы управления гимназией как системы маркетингового продвижения образовательных услуг на рынок;
	недостаточный опыт управленческой команды гимназии в работе в условиях рыночных отношений;


	Территориальные органы управления образованием
	Гимназия
	Сроки

	1
	2
	3

	Блок № 1

Нормативно-правовое обеспечение



	1. Создание Устава МОУ «Ликино-Дулевская гимназия» в соответствии с законами РФ и МО «Об образовании» и «Типовом положении об образовательных учреждениях»

	2002 г.

	2.
	Разработка «Программы развития гимназии»


	2002 г.

	3. Согласование «Программы развития» с РУО и Администрацией города


	
	2002 г.

	4. Согласование
	Анализ, внесение изменений, дополнений
	2005, 2007, 

	5. Подготовка к аттестации и аккредитации


	2003 г, 2008, 


	6.
	Аттестация и аккредитация


	2012, 2013гг

	7. Переход на профильное обучение
	2008 г.


	Территориальные органы управления образованием
	Гимназия
	Сроки

	1
	2
	3

	Блок № 2

Программно-методическое обеспечение



	1. Проведение экспертной оценки используемых программ и пособий с целью соответствия с современными требованиями и определение целесообразности использования в образовательном процессе в целом, а также профильных классах и классах с углубленным изучением предметов


	2002 – 2005 гг

	2.
	Внедрение программ нового поколения, их апробация в классах разного профиля


	2002 – 2006 гг

	3. Разработка комплексных образовательных программ для детей с опережающим развитием.


	2006 – 2009 гг

	4.
	Разработка и апробация программы «Одаренный ребенок»


	2002 – 2007 гг

	5.
	Разработка программ «Здоровье», «Эколого-туристско-краеведческой», «Образование во внеурочной деятельности» 

Программы «Школа Здоровья»


	2002 – 2003 гг

2007 -2008гг

	6.
	Внедрение этих программ и отслеживание результатов


	2003 – 2008 гг

	7. Анализ и экспертиза работы гимназии по программам работы в классах профильного и углубленного изучения предметов


	2002 – 2006 гг

	8.
	Изучение опыта работы педагогов, работающих по авторским, рабочим  программам и в классах с углубленным изучением предметов
	2003 – 2008 гг

	9. Анализ и экспертиза авторских, рабочих программ, пособий, средств обучения


	2003 – 2009 гг

	10. Формирование каталога образовательных и исследовательских программ города Ликино-Дулево


	2004 – 2007 гг

	11. Создание банка компьютерных программ


	2003 – 2010 гг

	12. Проведение Дня науки в гимназии


	2003 – 2010 гг

	13. Участие в Днях науки в районе и МГОПИ


	2003 – 2010 гг


	Территориальные органы управления образованием


	Гимназия
	Сроки

	1
	2
	3

	Блок № 3

Научно-методическое обеспечение и инновационная работа



	1.
	Социологическое изучение экономических, социокуль-турных традиций, потреб-ностей детей и родителей в образовательных услугах.


	2002 – 2010 гг

(постоянно)

	2.
	Разработка учебного плана гимназии с учетом региональных особенностей, социального заказа, вариативности обучения и профильной дифференциации.


	2003 – 2010 гг

	3. Согласование учебного плана с РУО


	
	2003 – 2010 гг

	4.
	Совершенствование вариативных учебных планов, учебно-методических пособий для работы в профильных классах и классах с углубленным изучением предметов гуманитарного и естественно-научного циклов.


	2003 – 2010 гг

	5. Создание условий для развития и инновации процессов


	2003 – 2005 гг

	6.
	Формирование диагностических методик и их внедрение в учебно-воспитательный процесс гимназии
	2003 – 2008 гг

	7.
	Внедрение и совершенст-вование методик по выявлению способностей учащихся, общей и специальной одаренности детей.


	2004 – 2008 гг

	8. Внедрение и совершенствование методик по диагностики готовности детей к обучению в гимназии, в среднем звене в профильных классах, классах с углубленным изучением предметов, профориентационной работе.


	2002 – 2010 гг

	9.
	Развитие и внедрение курсов «Граждановедения и правоведения»


	2004 г

	10.
	Разработка и внедрение культурно-экологического, краеведческого и экономического компонентов содержания образования


	2003 г

	11.
	Разработка и внедрение программы образования во внеурочной деятельности


	2003 – 2006 гг

	12.Организация работы региональных МО


	2003 – 2004 гг

	13.
	Совершенствование работы ШМО как основы научно-исследовательской работы учителей и учащихся
	2003 – 2005 гг



	14.
	Установление связи с ВУЗами с целью приобщения учащихся к научно-исследовательской работе.
	2002 – 2010

	15.
	Создание научно методического совета
	2002 – 2003 гг


	Территориальные органы управления образованием
	Гимназия
	Сроки

	1
	2
	3

	Блок № 4

Управление и кадровое обеспечение



	1. 
	Создание собственной концепции управления на основе диагностики и самодиагностики


	2002-2005 гг

	2.
	Планирование и осуществление контроля и руководства на основе данных психолого-педагогической диагностики


	2003 - 2007

	3.
	Разработка положения об аттестации педработников на основе положений РФ, МО и региона.


	2003 - 2004

	4. Обеспечение курсовой переподготовки и подготовки учителей к работе по программам нового поколения в классах развивающего обучения, профильных классах и классах с углубленным изучением предметов.


	2002 – 2008 гг

	5.
	Реализация принципа сертификации


	2003 - 2008

	6.
	Совершенствование работы с педкадрами на основе психолого-педагогической диагностики и самодиагностики.


	2003 - 2006

	7.
	Введение должности заместителя директора по науке и заместителя директора по методической работе


	2002-2004 гг

	8. Подготовка нормативно-правовой основы для приема на работу работников по контракту.


	2004 – 2008 гг

	9. Подготовка перспективного плана курсовой подготовки и переподготовки педработников.


	2002 - 2008 г

	Территориальные органы управления образованием


	Гимназия
	Сроки

	1
	2
	3

	Блок № 5

Система воспитательной работы.

Охрана здоровья и социальная поддержка детей



	1.
	Создание детской организации 


	2003 – 2005 гг

	2.
	Создание и реализация программ «Эколого-туристско-краеведческая работа», «Образование во внеурочной деятельности», «Здоровье».


	2003 – 2008 гг

	3. Взаимодействие с общественными организациями, организациями дополнительного образования.


	2002 – 2008 гг

	4.
	Создание социального паспорта гимназии и банка данных социально-незащищенных детей.
	2002 – 2008 гг

	5. Создание условий для обеспечения свнитарно-эпидемиологического благополучия, обучающихся и работников гимназии


	2002 – 2008 гг

	6. Организация и проведение спортивно-массовых и оздоровительных мероприятий.
	2002 – 2008 гг

	7. Организация безопасности жизнедеятельности  и действия в чрезвычайных ситуациях работников и учащихся гимназии. 
	2002 – 2008 гг

	Территориальные органы управления образованием
	Гимназия
	Сроки

	1
	2
	3

	Блок № 6

Материально-техническое обеспечение



	1.
	Отслеживание контингента учащихся до 2008 г
	2002 – 2008 гг

	2. Организация текущего ремонта гимназии
	2002 – 2008 гг

	3.
	Оформление гимназии.
	2002 – 2005 гг

	4.
	Организация дополнительных платных услуг. 
	2003 – 2008 гг

	5. Приобретение комплектов мебели.
	2002 – 2004 гг

	6. Создание видеотеки.
	2003-2008 гг

	7. Создание банка компьютерных программ.
	2003 – 2008 гг

	8. Подключение к сети Интернет.
	2003 – 2008 гг

	Территориальные органы управления образованием


	Гимназия
	Сроки

	1
	2
	3

	Блок № 7

Система экспертного контроля за реализацией программы



	1.
	Положить в основу экспертизы за реализацией программы психолого-педагогическию и рейтинговую диагностики.
	Ежегодно

	3.
	Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет Управляющий совет гимназии.
Результаты контроля представляются ежегодно в Управление образования Администрации Орехово- Зуевского муниципального  и общественности через публикации в муниципальных СМИ.
	Постоянно 

	2.
	Корректировка программы по результатам экспертизы.
	Ежегодно


Дополнения к Программе развития гимназии из:

· Концепции модернизации российского образования до 2010 года;

· Системы непрерывного образования Московской области;

·  Программы   развития муниципальной системы образования Орехово- Зуевского района .

БЛОК №1. Нормативно- правовое обеспечение. 

	8. Создание условий для получения информации о состоянии и реальных потребностях рынка труда РФ, МО, района, города: участие в Ярмарках вакансий, сотрудничество с Центром занятости, доступ учащихся к сети Интернет.


	2004-2008г


БЛОК №2. Программно- методическое обеспечение.

	14. Введение в учебный план гимназии предметов областного компонента ОБЖ, «Московская область- субъект РФ», «Русское речевое общение», «Родное Подмосковье»,
	2005-2006

	15. Систематизация и разработка научно- методического обеспечения гимназии по внедрению районных  компонентов (краеведение, «ЗОЖ»).


	2005-2007

	16. Содействие в организации обучения детей основам православной культуры при реализации дополнительных образовательных программ.


	2004


БЛОК №3. Инновационная работа.

	16. Внедрение мультимедийных технологий, информационно-коммуникативных технологий в учебно- воспитательный процесс.


	2005-2008

	17. Организация работы кафедр.


	2004-2005

	18. Организация Дней науки гимназии, участие в Днях науки МГОПИ, района.


	2003

	19. Разработка и внедрение новых моделей взаимодействия учреждений дополнительного образования и гимназии.
	2005-2007


БЛОК №4. Управление и кадровое обеспечение.

	10. Курсовая подготовка учителей на базе Московского областного центра Интернет- образования МГОПИ.


	2002

	11. Курсовая подготовка учителей по предпрофильному и профильному обучению.


	2005

	12. Участие в профессиональном конкурсе «Педагог года».


	2003

	13. Участие в конкурсах разных  уровней и ведомств для представления опыта работы.


	2005

	14. Совершенствование технологии аттестации педагогических работников.


	2004


БЛОК №5. Система воспитательной работы. Охрана здоровья и социальная поддержка детей.

	8. Разработка и реализация профилактических программ и подпрограмм по проблемам профилактики безнадзорности и правонарушений, алкоголя, курения и наркомании, профилактики детского дорожного травматизма.


	2006

	9. Участие в работе  Орехово- Зуевского отделения Общероссийского молодежного движения «Добровольные Молодежные Дружины» Национального Антинаркотического Союза под эгидой Международной ассоциации по борьбе с наркоманией и наркобизнесом.


	2004-2010

	10. Совершенствование системы обеспечения безопасности гимназии.


	2004

	11. Совершенствование работы групп ЛФК.


	2003


БЛОК №6. Материально- техническое обеспечение.

	9. Оборудование лингафонных кабинетов.


	2004-2006

	10. Установка «тревожной» кнопки.


	2003

	11. Установка системы видеонаблюдения.


	2007


БЛОК №7. Система экспертного контроля  за реализацией программы.

	3. Корректировка программы с учетом Концепции модернизации российского образования, Программ развития образования Московской области, района.
	2004-2005


В 2007- 2008 г., 2009-2010 уч. гг. во все блоки Программы были внесены изменения, дополнения, которые были продиктованы КПМО, Федеральным законом от 21 июля 2007 г. № 194-ФЗ, 

«О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с установлением обязательности общего образования»(Принят Государственной Думой 6 июля 2007 года. Одобрен Советом Федерации 11 июля 2007 года), НОИ «Наша новая школа»
и согласованы с Управляющим Советом гимназии.

Блоки  Программы развития были дополнены:

· мероприятиями, направленными на реализацию КПМО в гимназии,  мероприятия  самой Программы развития вошли составной частью в дорожные карты по направлениям  КПМО,
· мероприятиями ключевых направлений Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» 
· Блок № 1  Нормативно-правовое обеспечение (направления 1 и 2  КПМО: НСОТ и НПФ, НОИ «Наша новая школа»). 

	Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»
	Май-август 2009г.

	Создание новой редакции Устава гимназии
	Июль- август 2009

	Разработка, утверждение Положений об Управляющем совете, о выборах в УС гимназии, о кооптации 
	Июнь -август 2007

	Разработка, утверждение Положений компенсационных, стимулирующих надбавках
	Июнь -август 2007

	Совершенствование механизма поддержки молодых учителей и талантливых детей
	2010-2011

	Разработка, утверждение Положений о сайте, работе со СМИ
	Июнь -август 2007

	Разработка, утверждение Положений о Публичном отчете
	Июнь -август 2007

	Разработка, утверждение Положений о СОКО в гимназии
	Декабрь 2007

	Подготовка к лицензированию по новой форме
	август 2007

	Подготовка к аккредитации по новой форме
	Апрель-май 2008г

	Создание нормативно- правового обеспечения многопрофильной гимназии
	Май- август 2008

	Создание рабочих программ
	2008,2009гг

	Создание рабочих программ с учетом образовательных стандартов нового поколения
	2010

	Внедрение новой системы  оценки деятельности учителя через Портфолио для определения его стимулирующих  и компенсационных выплат  
	2007-2010

	Корректировка Программы развития
	Май- август 2007

	Корректировка Программы развития
	Май- август 2009


В этой части реализованы мероприятия по созданию новой редакции Устава гимназии, разработаны и утверждены Положения об УС, СМИ, сайте, публичном отчете, выборах в УС, положения о компенсационных, стимулирующих надбавках, положение о СОКО и др., проведено лицензирование гимназии в новой форме, идет подготовка к аккредитации гимназии в новой форме.

· Блоки № 2 и  3: Программно-методическое ,научно-методическое обеспечение и инновационная работа ( 3 направление РКПМО: СОКО, ключевые направления НОИ «Обновление образовательных стандартов», «Система поддержки талантливых детей», «Развитие учительского потенциала», «Современная школьная инфраструктура»)

	Корректировка, мониторинг Программы инновационной работы  в гимназии
	Ежегодно (август)

	Корректировка, мониторинг Образовательной программы гимназии
	Ежегодно (август)

	Корректировка, мониторинг Программы научно- методической работы в гимназии через внедрение СОКО
	Ежегодно (август)

	Корректировка, мониторинг Программы информатизации
	Ежегодно (август)

	Создание системы поддержки талантливых детей. Корректировка Программы «Одаренный ребенок»
	2009,2010гг

	Создание групп одаренных детей для 5-11 классов
	2009

	Проведение экспертной оценки рабочих программ учителей
	Ежегодно (август)

	Расширение системы турнирных форм
	2010-2014

	Согласование с УО инновационного учебного плана
	Ежегодно (август)

	Проведение экспертной оценки авторских программ, УМК учителей
	Ежегодно (август)

	Построение ВШК гимназии на основе СОКО
	2008-2010гг

	Внедрение СОКО в учебно-воспитательный процесс, в работу каждого педагога
	2008-2010гг

	Создание банка КИМов с учетом новых образовательных стандартов
	2011-2014

	«Качество образования (разработка системы мониторинга на уровне школы)»
	Гимназия-опытно-экспериментальная площадка ПАПО с 2008г

	Реализация направлений РКПМО в гимназии: НСОТ, НПФ, РСОКО, развитие сети, ГОУ.
	Гимназия –пилотная площадка РФ, области, района по РКПМО с 2007г.

	Использование ИКТ в преподавании предметов гуманитарного цикла
	Гимназия –ресурсный центр района по направлению «Совершенствование эффективности учебного процесса через информатизацию и научно-исследовательскую и проектную работу» с 2006 года

	Мониторинг введения второго иностранного языка
	Ежегодно, май- август (Экспериментальная площадка района с 2003г)

	Инноватика в образовании:  Биологическая обратная связь (Класс БОС- Здоровье) и ДМД

«От здоровьесбережения к «Школе Здоровья»
	Ежегодно, май- август (Гимназия –ресурсный центр района по направлению «Здоровьесбережение и безопасность» с 2007г)

	Обновление, модернизация библиотечного фонда с учетом БУП-2004
	2009

	Обновление, модернизация библиотечного фонда с учетом стандартов нового поколения
	2011-2014

	Внедрение новой системы  оценки деятельности учителя через Портфолио для проведения процедуры аттестации
	2008-2010

	Создание профильных лаборатории – части учебной деятельности, в которой старшеклассники получают особый опыт исследовательской работы
	2008-2010гг


На основе областного Положения о СОКО, разработано, согласовано с УС и утверждено Положение по СОКО гимназии, что позволяет перевести систему ВШК, мониторинг учебных программ,  программ «Одаренный ребенок», «Школа здоровья», «Образование во внеурочной деятельности» и др.на качественно новый уровень.

Гимназия является ресурсным центром района по направлению  «Совершенствование эффективности образовательного процесса через информатизацию и научно-исследовательскую работу». В блоке «Научно-методическое обеспечение и инновационная работа» Программы развития гимназии  предусматривалось внедрение мультимедийных технологий в учебно-воспитательный процесс, создание банка компьютерных программ, подключение к сети ИНТЕРНЕТ. Сейчас обеспеченность гимназии IT составляет 5 уч/комп., гимназия имеет выделенную линию Интернет, свой сайт http://ld-gim.ucoz.ru, форум, 100% учащихся гимназии являются пользователями ПК, создан банк компьютерных программ, в классах иностранного языка,  русского языка и литературы, географии, математики, физики рабочее место учителя оборудовано ПК, проектором, в лекционном классе, кабинетах математики, русского языка   установлены интерактивные доски, приобретена современная оргтехника.

В Программе развития гимназии заложено доминирование продуктивных методик, ориентированных на проектную и исследовательскую деятельность. Единая методическая тема гимназии- «Внедрение исследовательских и проектных методов в учебный процесс». В гимназии методическая работа организована по кафедрам, работает научно-методический совет гимназии и НОУ «Эврика». В настоящее время одним из вопросов НМС является внедрение СОКО в учебно-воспитательный процесс, в работу каждого педагога и переход от «школы памяти» к «школе мышления», создание новой школы- школы для всех.
· Блок № 4 Управление и кадровое обеспечение (3 направление: СОКО и 5 направление: ГОУ, ключевые направления НОИ «Наша новая школа» -Развитие учительского потенциала)

	Создание Управляющего совета гимназии
	Август- сентябрь 2007

	Расширение полномочий УС гимназии
	2010

	Обучение администрации по вопросам направлений РКПМО
	2007-2008

	Курсовая подготовка учителей на базе Московского областного центра Интернет- образования МГОПИ.
	2002-2010

	Курсовая подготовка учителей по предпрофильному и профильному обучению.
	2005-2010

	Привлечение в гимназию специалистов, имеющих базовое непедагогическое образование
	2010-2014

	Переподготовка учителя (приведение в соответствие образования и должности учителя)
	2008-2010

	Реализация принципа сертификации
	2007-2010

	Участие в профессиональном конкурсе «Педагог года».
	2003-2010

	Поддержка лучших учителей и молодых специалистов
	2010-2014

	Участие в конкурсах разных  уровней и ведомств для представления опыта работы.
	2005-2010

	Совершенствование технологии аттестации педагогических работников на основе Положения о СОКО гимназии .
	2007-2010

	Внедрение модели использования современных информационных и коммуникационных технологий в системе подготовки, переподготовки, повышения квалификации и аттестации
	2010-2014

	Проведение процедуры аттестации- отчета учителя, в основе которого лежит информационная карта ПНПО -учитель
	2007-2010

	Модернизация сайта
	2006-2010


Реализованы такие мероприятия блока, как создание Управляющего Совета гимназии, расширение его полномочий, совершенствование технологии аттестации педагогических работников, участие в профессиональных конкурсах «Педагог года», ПНПО и др.

· Блок № 5 Система воспитательной работы, охрана здоровья и социальная поддержка детей. ( 3 направление: СОКО, 4 направление-развитие сети, ключевые направления НОИ «Наша новая школа» - Здоровье школьников, Современная школьная инфраструктура, Система поддержки талантливых детей)

	«Дальнейшее развитие системы дополнительного образования в ОУ»
	Гимназия –ресурсный центр района по направлению «Система дополнительного образования, как  составная часть единого  учебно-воспитательного  процесса» с 2006г

	Совершенствование  системы дополнительного образования, как  составной части единого  учебно-воспитательного  процесса для успешной реализации индивидуального гимназического компонента, Образовательной программы гимназии
	2007-2010

	Внедрение новых физкультурно-оздоровительных технологий и методики адаптивной физкультуры
	2010-2015

	Введение третьего динамического часа в старшие классы
	2007

	Введение нового норматива занятий физкультурой
	2010

	Организация работы с Управлением опеки и попечительства Орехово-Зуевского муниципального района
	2008-2010

	Совершенствование системы сбалансированного горячего питания учащихся, медицинского обслуживания
	2010-2015

	Инноватика в образовании:  Биологическая обратная связь (Класс БОС- Здоровье) и ДМД

«От здоровьесбережения к «Школе Здоровья»
	Гимназия –ресурсный центр района по направлению «Здоровьесбережение и безопасность» с 2006г

	Внедрение новых технологий и методик здоровьесберегающего обучения, обеспечивающих формирование заинтересованного отношения к собственному здоровью, ЗОЖ всех участников образовательного процесса.
	2010-2014гг


Одним из приоритетных направлений Программы развития гимназии является сохранение здоровья учащихся. Учебно-воспитательный процесс организован в соответствии с требованиями САНПиН.  В гимназии реализуется Программа “Школа здоровья», большое внимание уделяется использованию в образовательном процессе здоровьесберегающих и здоровьеразвивающих технологий. Гимназия является ресурсным центром  района по направлению «Здоровьесбережение и безопасность».  Одним из направлений Программы развития гимназии является создание благоприятных условий для самореализации личности в условиях современной школы,  развитие системы дополнительного образования. Гимназия является ресурсным центром района по направлению  «Система дополнительного образования как продолжение учебного процесса». Система дополнительного образования гимназии включает в себя следующие направления:

· Блок I «Достижение современного качества образования
· Блок II «Совершенствование воспитательной системы»
· Блок III «Сохранение и укрепление здоровья»

· Блок IV «Работа с родителями.

Блок № 6 Материально- техническое обеспечение ( 4 направление: развитие сети, ключевое направление НОИ «Наша новая школа» -Современная школьная инфраструктура)

	Совершенствование системы безопасности гимназии:

· Установка системы видеонаблюдения,

· Замена противопожарной сигнализации

· Совершенствование системы видеонаблюдения
	2005

2009-2011
2010-20012

	Внедрение использования ресурсов Интернет 
	2008-2010

	Замена компьютерной базы гимназии
	2007-2012

	Установка лицензионного программного обеспечения
	2008-2011

	Обеспечение комплексного обновления условий реализации образовательных программ
	2010-2015

	Лицензирование медицинских кабинетов
	2008-2010

	Совершенствование материальной базы мед. кабинетов
	2009-2011

	Обновление, модернизация библиотечного фонда с учетом стандартов нового поколения
	2011-2014

	Строительство спортивного городка
	2007

	Благоустройство территории гимназии
	2007-2014


Реализованы мероприятии Программы, содействующие обеспечению социально востребованного уровня доступности и качества образования в сочетании с его экономической эффективностью, доступностью образовательных ресурсов и образовательных услуг, в том числе профильного образования, дополнительного и специального образования, возможности выбора индивидуальной образовательной траектории.

.

· Блок № 7 Мониторинг. Система экспертного контроля за реализацией программы (Этот блок дополнен мероприятиями 6-го направлениея- мониторинг, 3-го  направления- СОКО, ключевое направление НОИ «Наша новая школа» -Современная школьная инфраструктура, Развитие учительского потенциала)

	Организационное, методическое, информационное обеспечение и сопровождение электронного мониторинга 
	2007-2010

	Совершенствование  школьного мониторинга на основе СОКО
	2008-2009

	Создание банка КИМов с учетом новых образовательных стандартов
	2011-2014

	Создание публичного отчета
	Ежегодно 


Внедрение системы оценки качества образования для экспертной оценки Программы развития, корректировка Программы по результатам экспертизы, корректировка ее с учетом Концепции модернизации российского образования, Программы развития образования Московской области, района, Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».
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